Tasopalkkajarjestelma

« Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025.

« Muutokset koskevat KVTESIn palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja eraita muita
maarayksia. 31.1.2025 voimassa ollutta palkkauslukua ja liitteitda noudatetaan kuitenkin
30.9.2025 saakka.

« Mikali toimeenpanovaihe paikallisesti saadaan valmiiksi aiemmin, uutta jarjestelmaa voi
noudattaa jo ennen 30.9.2025.

e Qltava valmiina 1.10.2025.
« KT:n yleiskirjeet 3/2025 ja 5/2025



https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2025/3/kvtesin-tasopalkkajarjestelma
https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2025/5/ohje-kvtesin-tasopalkkajarjestelmaan-siirtymisen-tueksi

Mista on kyse?
KVTES:n tydnvaativuuden arviointi korvautuu tasopalkkajarjestelmalla

~/ Koskee kaikkia KVTES:n piirissa olevia

Palkkahinnoittelu — Palkkaryhma

axm Termit muuttuvat: TVA — Osaaminen ja vastuu tydssa eli OSVA
Tehtavékohtainen palkka — tasopalkka, tasoliséa

-o.  Henkilokohtainen lisa, tyokokemuslisa, kerta- ja tulospalkkio, kieli- ja
[ rekrytointilisa sailyvat ennallaan



OLENNAISET EROT TVA-JARJESTELMAAN

Tehtavakohtainen palkka

4 vaativuustekijaa

Erilliset tehtavat osana
tehtavakohtaista palkkaa

Paikallisesti maaritellyt
vaativuustasot ja niiden
lukumaara

Yksi peruspalkka
hinnoittelukohdalla




MIKA ON
TASOPALKKAJARJESTELMA?

Valtakunnallisesti palkkaryhmittdain maaritellyt tasot, joihin
tyonantaja sijoittaa tehtavat

Tasot perustuvat palkkahinnoittelukohtien osaamisen ja
vastuun —yhdistelméan (OSVA) kuvauksiin

Valtakunnallisesti maaritellaan vahintaan maksettava
tasokohtainen palkka ja paikallisesti maaritellaan tasojen
euroarvot

Tasopalkkojen lisdksi on kaytettavissa tasopalkkalisa.



UUSIA KASITTEITA

Tasopalkka OSVA Tawlkkalisﬁ
N PN

* Tehtavasta maksettava palkka i i
- : » (Osaamisen ja vastuun - * Euromaarainen
* maaraytymisen perusteena on . . . _— e e
. o yhdistelma * Voidaan maksaa lisatehtavista,
ensisijaisesta tehtavassa : . . ..
. _ _ * OSVA- kuvauksia on tehty joita ei ole huomioitu
vaadittu osaamisen ja vastuun \ . . . e .
. N jokaiseen hinnoittelukohtaan tasopalkkaa maariteltaessa
— vhdistelma OSVA

Tasokuvaus Tehtavakuva

* ilmaisee tehtavan keskeiset
» Kuvaus palkkaryhman eri tehtavakokonaisuudet
tasojen keskeisimmista * merkitys korostuu
erottelevista tekijoista. palkkaryhmien ulkopuolisissa
tehtavissa




Osaaminen ja vastuu (OSVA)

tarkoitetaan tarkoitetaan
tyon edellyttamaa = Vastuuta aineellisista
» Koulutusta arvoista ja/tal tiedoista

= Tyduralla hankittuja " Vastuuta yksilosta/ |
keskeisia tietoja ja taitoja Ihmisesta, asiakkaista tal

= Lisa-, jatko- ja asiakasryhmista
tdydennyskoulutusta = Suunnittelu-, kehitys- ja
= Uuden tiedon hankkimista | tulosvastuuta
ja/tal = Tyonjohto- tal
= erityisosaamista esihenkilovastuuta ja/tal

ltsenaisen harkinnan taso




TEHTAVAKUVA

- « Kaytetdan voimassa olevia tehtavakuvia.
= Y

_ J * paivitettava, mikali ne eivat ole ajan tasalla.
E - * Uusia tehtavakuvia tehdaan tarpeen mukaan.

* Keskeiset tehtavakokonaisuudet

* Eitarvita, mikali tasokuvaukset ovat tarpeeksi
vksityiskohtaiset ja keskeiset tehtavakokonaisuudet

kdyvat niista ilmi.

* Suositaan mallitehtavakuvia
* Yhteinen samanlaisia tehtavia tekeville
» Taydentaa tarvittaessa yksilon tehtavia vastaavaksi

ARRARRARA

* Merkitys korostuu hinnoittelemattomissa tehtavissa.
* Objektiivisen arvioinnin edellytys on yhteismitallisuus.



5 § TASOPALKKA

» Viranhaltijan/tyontekijan palkka maaraytyy palkkaliitteen mukaan
palkkaryhmassa maaritellyn OSVA- tason mukaan.

* Tasopalkan maaraytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtavassa
vaadittu osaamisen ja vastuun - yhdistelméa (OSVA).

» Viranhaltijan/tyontekijan tehtéavat ja tehtavien edellyttama osaaminen ja
vastuu ratkaisée tason maaraytymiseen. |

* OSVA-tasot on kuvattu palkkaliitteittain.



OSVA-TASOT

A taso

* A -tason edellyttama
OSVA tarkoittaa, etta
tehtavassa toimiva tayttaa
tehtavalta edellytetyn
osaamisen ja vastuun —
yhdistelméan normaalin
vaatimuksen.

C taso
B taso

Edellytetaan enenevasti
* tietyn tehtavaalueen syvempaa hallintaa,
* |aajan tehtavaalueen hallintaa,
* useiden eri tehtavaalueiden hallintaa,
* monien asioiden yhtaaikaista hallintaa ja/tai
* toisistaan poikkeavien tietojen tai taitojen hallintaa.

Tyokokemuksella, tyéssa hankituilla lisatiedoilla ja taidoilla on
suurempi merkitys kuin A -tasolla.

Ammatinhallinta voi edellyttda uuden tiedon hankkimista.
Myds harkinnan taso on tehtavassa suurempi kuin

Voidaan tarvita jatko- ja taydeng j@tehtavan

menestyksekkaaseen hallinta



8 § PALKKALIITTEIDEN ULKOPUOLISET
VIRANHALTIJAT/TYONTEKIJAT

* Tyonantaja paattaa tasopalkasta ottaen huomioon tehtédvassa
edellytetyn osaamisen ja vastuun —yhdistelman ja sellaiset
palkkaryhmat, I{OIta voidaan tehtévien luonteen vuoksi kayttaa
apuna tasopalkkaa maarattaessa.

* Samaa tai samankaltaista tyoté tekevien tasopalkat OSVA-tasojen
tasokuvausten maarittelyn mukaisessa suhteessa toisiinsa.

* Arviointi:
* Samaa ja samankaltaista tyota tekevista muodostetaan omia ryhmia.

- Toisistaan poikkeavat tehtavat arvioidaan omina ryhminaan.
* Yksittaiset palkkaryhmien ulkopuoliset tehtavat omaan OSVA-tasoryhmaan

(yksinaan). /’\



NORMAALI OSVA-TASO EI TOTEUDU:
00 TASO

- OSVA-taso ja tasopalkka on ensisijaisesti » C taso - korkeampi OSVA

maariteltdva osaamisen ja vastuun

hdistelman (OSVA) perusteella riippumatta :
Jiita tayttaako uiranh%ltﬂaftyﬂntekﬁg tehtavaan  * B taso - korkeampi OSVA

edellytetyt lakisaateiset tai tybnantajan

paattamat kelpoisuusvaatimukset. « A taso - normaali OSVA

- 00-taso tilanteissa, joissa
viranhaltijan/tyontekijan tehtavakuvaa on

rajoitettu.
+ Esim. harjoittelijat ja kesatyontekijat
- 00 -tason palkka on alempi kuin A -tason _ : .
palkka. » 00 taso - normaali OSVA ei
+ Mikali viranhaltija/tyontekija tekee OSVA toteudu

tasojen A- C mukaiset tehtavét, on tasopalkan
oltava tasojen A-C mukainen.




NORMAALI OSVA-TASO EI TOTEUDU: 00 TASO

+ Palkkaryhmén koulutus-/tutkintovaatimus on merkitty muotoon "tehtédvat edellyttavat yleensa” eli
koulutus-/tutkintovaatimus ei ole ehdoton tai vaatimus puuttuu

- Normaalitason (A) alle menevéaa tasopalkkaa voidaan kayttaa seuraavissa tilanteissa:

+ Jos viranhaltija/tyontekija tyoskentelee rajoitetussa tehtéavankuvassa palkkatuen tai
tyollistdmistuen turvin.

- Ko. tasopalkan on oltava vahintaan 90 prosenttia A-tason paikallisesta tasopalkan tasosta
kuitenkin véahintaan valtakunnallisesti sovittujen euroméarien mukainen.

- Mikali viranhaltija/tyontekija tekee OSVA tasojen A- C mukaiset tehtéavat, on tasopalkan oltava
tasojen A-C mukainen.



PALKKARYHMIEN KOULUTUS-/TUTKINTOILMAISUT

+ Palkkaliitteisiin 1—7 on merkitty palkkaryhmassa sovellettavia koulutuksia tai tutkintoja.

- Palkkaryhmaan merkitty koulutus ilmaisee tehtavélta vaadittua koulutus-/tutkintotasoa. Osassa
palkkaryhmia koulutustasoa ei ole merkitty ehdottomaan muotoon tai palkkaryhmassa ei ole
koulutusvaatimusta lainkaan.

- Ehdottomaan muotoon merkitylla koulutusvaatimuksella (koulutus-/tutkintotaso) tarkoitetaan sité, etta
ko. palkkaryhmaa sovelletaan niihin, joilla on ko. tutkinto. Vaikka viranhaltijalta/tyontekijaltéd puuttuu
palkkaryhmassa edellytetty ehdottomaan muotoon merkitty koulutus-/tutkintotaso, palkkaryhmaa
sovelletaan, mikali viranhaltijan/tyontekijan tekemat tehtavat kuuluvat ko. palkkaryhmaan.

+ Palkkaryhméssa olevat koulutus- /tutkintoilmaisut eivét ole viran tai tyon
kelpoisuusehto. Kelpoisuusehdot on maaratty laissa, asetuksessa, johtosaannossa, ao. viranomaisen

padtoksessa tai muutoin tehtévaan otettaessa.



KOKONAISARVIOINTI

» Suoritetaan yhteismitallisesti ja tasokuvauksissa ennalta
maaritellyin perustein.
- Kokonaisarvioinnin kohteena ovat samaan

palkkahinnoittelukohtaan kuuluvat tehtavat ja naiden
keskinainen vertailu.

- Kokonaisarviointi voidaan ulottaa koskettamaan palkkaliitteen
eri palkkaryhmissa olevia tehtavig, jotka ovat vertailukelpoisia
keskenaan.



TA?ALK JESTE‘XN PALKKALIITTEET

P aliitteet:

e Liite 1 Eraissa hallinnon asiantuntijapalvelut, toimistoalan palvelut ja
IICT-aIan palvelut seka sisdisenpalvelutoiminnan palvelut

e Liite 2 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
e Liite 3 Tyollisyyspalvelut
e Liite 4 Ruokapalvelut

e Liite 5 Varhaiskasvatuksen palvelut seka eraat koulun ammatti- ja
peruspalvelutehtavat

e Liite 6 Lomituspalvelut

e Liite 7 Muiden alojen palvelut

e Liite 8 Palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia koskeva suositus
e Liite 9 Suositus palkkatilastoinnista

e Liite 12 Omassa kodissaan tyoskentelevat perhepaivahoitajat

e Omassa kodissaan tyoskentelevat perhepaivahoitajat siirtyvat
liitteen 5 piiriin 1.5.2025.Perhepaivahoitajiin sovelletaan KVTESin
palkkausmaarayksia sellaisenaan. Liitteeseen 12 jaatydaikamaarayksia
ja muita maarayksia. Ko. maaraykset paivitetdaan 1.5.2025 voimaan
tulevaansopimukseen.




LIITE 2

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kirjastopalvelujen palkkaryhmat (2 §)

* Kirjastopalvelujen johto- ja esihenkildtehtavat (2KIR20)
» Kirjastopalvelujen asiantuntijatehtavéat (2KIR42)

« Kirjastopalvelujen vaativat ammattitehtavat (2KIR50)

« Kirjastopalvelujen ammattitehtavat (2KIR60)

« Kirjastopalvelujen peruspalvelutehtavat (2KIR70)

Palkkaryhm&n tunnus muodostuu 6 merkista, jonka merkitadn sovellettava ’
osaamisen ja vastuun perusteella maariteltytaso, esimerkiksi A1, B1, C1. Esimerkiksi

2KIR70AL. ,
P 4




Museopalvelujen palkkaryhmat (3 §)

Museopalvelujen johto- ja esihenkilotehtavat (2MUS22)

Museopalvelujen asiantuntijatehtavat (2MUS40)

Museopalvelujen vaativat ammattitehtavat ja ammattitehtavat (2MUS60)

Museopalvelujen peruspalvelutehtavat (2MUS07)

Kulttuuri-, liikkunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen palkkaryhmat (4 §)

Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen johto- ja esihenkilotehtavat (2VAP20)

Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen asiantuntijatehtavat (2VAP40)
(Uusipalkkahinnoittelukohta)

Kulttuuri-, lilkunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen vaativat ammattitehtavat (2VAP50)

Kulttuuri-, lilkunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen ammattitehtavat (2VAP60)

Kulttuuri-, lilkunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen peruspalvelutehtavat (2VAP70)



LIITE 2 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

* Tata liitetta sovelletaan kirjasto-, museo-, kulttuuri-,
liikunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen tehtavissa
toimiviin tyontekijoihin/viranhaltijoihin, kuten
jaliempana ilmenee.

Palkkaliitteen yhteinen soveltamisohje

Palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia ovat mm.

* Ao. palvelukokonaisuutta johtava
tyontekija/viranhaltija tehtavanimikkeesta
riippumatta, esimerkiksikirjastopalvelujen-,
museopalvelujen-, kulttuuripalvelujen-,
liikuntapalvelujen-, nuorisopalvelujen- ja/tai vapaa-
aikapalvelujenjohtaja

* Palkkaryhmien ulkopuolisen tehtavan palkkauksen
maarittamisesta ks. KVTESin palkkausluvun 9
§soveltamisohjeineen seka 19 § soveltamisohjeineen.




I- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
ujen palkkaryhmat

Palkkaryhmien soveltamisesta ja osaamisen ja vastuun tasojen ja tasopalkan maarittelysta, ks.
VTESinpalkkausluvun 7-8 § soveltamisohjeineen.

palvelujen johto- ja esihenkilotehtavat (2KIR20) 2888,24€, 2938,24€, 2998,24€
palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavina ovat kirjaston johto- ja esihenkilotehtavat. Tehtaviin
siakastyota.

edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Ikkaryhmaan voivat kuulua esimerkiksi kirjastonjohtaja, aluekirjaston johtaja,
aja ja kirjastonpalvelupaallikko.

an osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

ryhmassa laaja-alaisempi esihenkilotyo

tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi johdettavan palveluyksikén koko, palveluyksikoitten
maara jaalaisten/tyontekijoitten maara

karyhmassa vastuullisempi kehittamistyo

* tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi tydryhman tai kehittamisryhman vetovastuu tai koko
organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti vaikuttava kehittamistehtava tai

erityisvastuue

* ko. palvelujen vastuullinen ylin ammattilainen
@D t5rkastelussa huomioidaan, jos palkansaaja toimii ainoana tydntekijana kirjastoyksikossa.

/ e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt tasokriteerit.

Y 4



ITEf2 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelujen asiantuntijatehtavat (2KIR42) 2664,22€, 2714,22€, 2774,22€

* Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavina ovat kirjaston
asiantuntijatehtavat kokoelmatydssa ja tietopalvelussa, kouluttaminen tai
muun palvelun suunnittelu, koordinointi ja tuottaminen.

Tehtaviin voi sisaltya esihenkilotyota.
Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua esimerkiksi kirjastonhoitaja, vastaava
kirjastonhoitaja, informaatikko,kirjastopedagogi ja erikoiskirjastonhoitaja.

vellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
esihenkilo, esihenkilon varahenkiléna toimiminen, tiimivastaava

e vastuu kirjastopalveluiden yksikosta/yksikoista esim. Idhikirjasto tai
omatoimikirjasto

¢ kokonaisvastuu toiminnasta toimiessaan ainoana tyontekijana kirjastoyksikossa.
e palkkaryhmassa vastuullisempi kehittamistyo.

e tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi tyéryhman tai kehittamisryhman
vetovastuu tai koko organisaatioon,alueellisesti tai valtakunnallisesti vaikuttava
emmp kehittdmistehtava

/ e tehtavassa on erityisvastuu

dt mahdolliset paikallisesti maaritellyt tasokriteerit.



LIITE 2 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelujen vaativat ammattitehtavat (2KIR50) 2442,04€,
2492,04€, 2552,04€

e Tahan palkkaryhmaan kuuluvien tehtavina ovat kirjastoammatilliset
tehtavat, joissa vastataan asiakaspalvelun taimuun
palvelukokonaisuuden tai sen osan toiminnasta.

e Keskeisia tehtavia ovat asiakaspalvelu ja aineiston jarjestely. Tehtaviin
voi kuulua tyonjohtotehtavia.

e Tehtavat edellyttavat soveltuvaa alempaa korkeakoulututkintoa tai
vastaavaa aikaisempaa opistoasteista tutkintoa tai soveltuvaa
ammatillista perustutkintoa.

e Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua esimerkiksi
erikoiskirjastovirkailija, kirjastovirkailija, kirjastosihteeri ja
tietopalvelusihteeri.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
¢ esihenkilon varahenkilona toimiminen, tiimivastaava

e kokonaisvastuu toiminnasta toimiessaan ainoana tyontekijana
kirjastoyksikossa.

* koko organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti vaikuttava
kehittamistehtava tai erityisvastuu

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt tasokriteerit.



LIITE 2 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelujen ammattitehtavat (2KIR60) 2333,98¢€,
2383,98€, 2443,98€

e Tahan palkkaryhmaan kuuluvien tehtavina ovat
kirjastoammatilliset tehtavat. Keskeisia tehtavia ovat
mm.asiakaspalvelu ja aineiston jarjestely.

e Tehtavat edellyttavat yleensa soveltuvaa ammatillista
perustutkintoa.

e Tahan palkkaryhmaan voi kuulua esimerkiksi kirjastovirkailija.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
e laaja-alainen kehittamistehtava tai erityisvastuu

e itsenadinen vastuu toimiessaan yksin (sivukirjastot,
omatoimikirjastot)

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt tasokriteerit.



LIITE 2 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelujen peruspalvelutehtavat (2KIR70)
2012,53€, 2062,53€, 2122,53€

e Tahan palkkaryhmaan tehtavina ovat
peruspalvelutehtavat ja osallistuminen
asiakaspalvelutyohon kirjastossa.

e Tehtaviin voi kuulua mm. kirjastoaineiston
kayttokuntoon laittaminen ja jarjestaminen, tilojen
valvonta.

e Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua esimerkiksi
jarjestelyapulainen ja kirjastoavustaja.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C)
vaikuttavat:

e vaativa tai monipuolinen tehtavakokonaisuus

e muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt
tasokriteerit
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