
Tasopalkkajärjes-
telmä kirjastossa

Uusi KVTES 1.2.2025



Yleistä

• HR-palvelut vastaa valmistelusta

• Kirjastolla oma työryhmä, jossa mukana pääluottamusmies

• Käyty läpi henkilölistat vakanssi kerrallaan ja verrattu nykyistä 

vaativuustasoa uusiin

• Suurin osa vakansseista löysi heti oman tasonsa, joitakin kriteereitä 

täsmennetään ja täydennetään B-tason kriteeristöä

• C-tason kriteerit kirjoitetaan

• Myöhemmin tehdään mallitehtävänkuvat



Kirjastopalveluiden johto ja 
esihenkilötehtävät 2KIR20
• Edellyttävät soveltuvaa korkeakoulututkintoa – aiemmin edellytetty ylempää 

korkeakoulututkintoa

• Päätehtävinä kirjaston johto- ja esihenkilötehtävät

B ja C edellyttävät:  

• palkkaryhmässä laaja-alaisempi esihenkilötyö

– tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi johdettavan palveluyksikön 

koko, palveluyksiköitten määrä ja alaisten/työntekijöitten määrä 

• palkkaryhmässä vastuullisempi kehittämistyö

– tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi työryhmän tai kehittämisryhmän 

vetovastuu tai koko organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti 

vaikuttava kehittämistehtävä tai erityisvastuu

• ko. palvelujen vastuullinen ylin ammattilainen

– tarkastelussa huomioidaan, jos palkansaaja toimii ainoana työntekijänä 

kirjastoyksikössä

• Aiemmat:



Kirjastopalveluiden 
asiantuntijatehtävät 2KIR42
• Päätehtävinä kirjaston asiantuntijatehtävät kokoelmatyössä, tietopalvelussa, kouluttaminen, 

palvelun suunnittelu, koordinoin ja tuottaminen, voi sisältyä esihenkilötyötä

• Soveltuva korkeakoulututkinto

• Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

– esihenkilö, esihenkilön varahenkilönä toimiminen, tiimivastaava

– vastuu kirjastopalveluiden yksiköstä/yksiköistä esim. lähikirjasto tai omatoimikirjasto

– kokonaisvastuu toiminnasta toimiessaan ainoana työntekijänä kirjastoyksikössä

– palkkaryhmässä vastuullisempi kehittämistyö: tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi työryhmän tai 

kehittämisryhmän vetovastuu tai koko organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti  vaikuttava kehittämistehtävä

– tehtävässä on erityisvastuu



Aiemmat kriteerit



Kirjastopalveluiden vaativat 
ammattitehtävät 2KIR50

• Kirjastoammatilliset tehtävät, joissa vastataan asiakaspalvelun tai 

muun palvelukokonaisuuden tai sen osan toiminnasta

• Tehtäviä asiakaspalvelu, aineiston järjestely, voi kuulua 

työnjohtotehtäviä

• Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

– esihenkilön varahenkilönä toimiminen, tiimivastaava

– kokonaisvastuu toiminnasta toimiessaan ainoana työntekijänä kirjastoyksikössä.

– koko organisaatioon, alueellisesti tai valtakunnallisesti vaikuttava 

kehittämistehtävä tai erityisvastuu





Kirjastopalveluiden 
ammattitehtävät 2KIR60

• Kirjastoammatilliset tehtävät, kuten asiakaspalvelu ja aineiston 

järjestely

• Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

– laaja-alainen kehittämistehtävä tai erityisvastuu

– itsenäinen vastuu toimiessaan yksin (sivukirjastot, omatoimikirjastot)



Ennen



Kirjastopalveluiden 
peruspalvelutehtävät 2KIR70

• Peruspalvelutehtävät ja osallistuminen asiakaspalveluun,

• Tehtäviä mm. kirjastoaineiston käyttökuntoon laittaminen ja 

järjestäminen, tilojen valvonta

• Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

– vaativa tai monipuolinen tehtäväkokonaisuus



Ennen
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