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Johdanto

Tammikuun 1. paivana 2017 astui voimaan laki yleisistéa kirjastoista
(1492/2016). Laissa saadetaan alueellisesta kehittamistehtavasta
seuraavasti:

Alueellisella kehittamistehtavalla luodaan edellytyksia
toimialueen yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle.
Kehittamistehtavalla tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen
kehittymista ja henkiloston osaamista seka edistetaan yleisten
kirjastojen keskinaista yhteistoimintaa.

Kehittamistehtavaa hoitava kirjasto toimii yhteistydssa muiden
kehittamistehtavaa hoitavien yleisten kirjastojen,
valtakunnallista kehittdmistehtavaa hoitavan yleisen kirjaston
ja muiden kirjastojen kanssa.

(Laki yleisista kirjastoista 8 8)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus yleisista kirjastoista (660/2017) tuli
voimaan 1.1.2018. Siind Turun kaupunginkirjastolle annettiin alueellinen
kehittAmistehtava toimialueena Varsinais-Suomen ja Satakunnan kunnat.

Kirjastopalvelut kuuluvat Turun kaupungissa kulttuurin
palvelukokonaisuuteen. Alueellinen kehittamistehtavan (AKE) operatiivinen
toteutus on Turun kaupunginkirjastossa valtuutettu yhteiset

palvelut -yksikélle, ja valtionavustushakemuksessa maaritellyt toiminnalliset
tavoitteet on kirjattu my®s Turun kaupunginkirjaston jarjestelmatiimin
vuosisuunnitelmaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana yhteiset
palvelut -yksikdn toiminnan seurantaa. Alueellisen kehittamistehtavan
hoitamiseen osallistuu henkilostéa myds kirjaston muista tulosyksikdista.

Tassa suunnitelmassa kehittamistehtavan toimenpiteet on jaoteltu niiden
ensisijaisten tavoitteiden alle. Useimmat toimenpiteet tukevat kuitenkin
myos kehittamistehtdvan muita tavoitteita.

Alueellisen kehittamistehtavan toteutussuunnitelma julkaistaan ja siita
tiedotetaan alueen kirjastojen extranetissa. Alueellisen kehittdmistehtavan
vuosisuunnittelun perustana ovat:

- Aiemmasta toiminnasta saatu palaute, jota kerataan seka vuosittaisella
yleisella palautekyselylla, yksittaisten toimien kuten koulutuspaivien
jlkeen verkkokyselyilla seké erityisesti uudentyyppisten
toimintamuotojen kokeilun yhteydessa tapauskohtaisesti valittavilla
kehittavan arvioinnin menetelmilla.

- Alueellisten tyéryhmien tekemat suunnitelmat. Kaikille toimialueen
kirjastoille tarjotaan mahdollisuus osallistua alueellisten tyéryhmien ja
verkostojen toimintaan seka yhteisiin kehittdmishankkeisiin.

- Alueen kirjastohenkildstoltd saadut toiveet, joita keratdén seka
palautekyselyilla ettéd suullisesti kasvokkaisten tapaamisten kuten AKE-
ihmisten kirjastovierailujen yhteydessa.

- Koulutustapahtumissa ja tyopajoissa syntyneet yhteiset ideat. AKE-
toiminnan kehittAmistarpeiden pohdintaan varataan aikaa erityisesti
alueen kirjastonjohtajille suunnatuissa tapahtumissa.

Alueen kirjastohenkiléstod kannustetaan olemaan aktiivisesti mukana
suunnittelemassa alueellista kehittdmistoimintaa seka osallistumaan
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alueelliseen yhteistydhon. Kaikkien osallistumista tuetaan antamalla
runsaasti erilaisia osallistumismahdollisuuksia. AKE-toiminnan kehittdminen
on keskeinen teema kaikkien alueella toimivien yhteistydverkostojen
toiminnassa. Lisaksi esimerkiksi koulutustapahtumiin siséllytetdan myos
osioita, joissa osallistujat padsevat ideoimaan ja suunnittelemaan
alueellisten kehittamistoimintaa.

Vuodelle 2025 on alueen kirjastonjohtajien paatoksella valittu kaksi
lapileikkaavaa teemaa. Verkostojen, yhteistyon ja alueen
kirjastohenkilokunnan osallisuuden vahvistamisen teema jatkuu vuodelta
2024. Uudeksi teemaksi valittu lukemisen edistaminen, kirjastojen
lukutaitoty® sek& moninaiset lukutaidot.

Verkostojen, yhteistyon ja alueen kirjastohenkilokunnan ja asiakkai-
den osallisuuden vahvistaminen

Verkostojen vahvistamisella pyritdan parantamaan erityisesti pienten
kirjastojen toimintaedellytyksia. Alueellisten verkostojen kautta pystytaan
jakamaan tehokkaasti osaamista ja hyvia kaytantéja seka parantamaan
erityisesti pienten kirjastojen henkildston osallisuuden kokemusta.
Yhteistydn lisaamisella pyritdan myos vahentamaan paallekkaista tydta
alueen kirjastoissa ja helpottamaan erityisesti pienten kirjastojen arkea.

Verkostojen vahvistamisella pyritdan luomaan pohjaa henkilokunnan
osallisuuden kokemuksen parantamiselle, miké puolestaan luo edellytyksia
my0s asiakkaiden osallistumisen ja osallisuuden vahvistumiselle. Kun
henkildkunnalla on mahdollisuus kokea itsensa aidosti osaksi toimintaa ja
paatdksentekoa, heilld on paremmat valmiudet tukea myos asiakkaiden
osallistumista palveluiden kehittamiseen. Ensi vuoden koulutusteemoissa
painotetaan henkilobkunnan osallisuuden kokemuksen parantamista seka
asiakkaiden osallistamisen keinoja ja menetelmiéa. Nain vahvistetaan
henkildkunnan taitoja ja tydkaluja asiakaslahtdisen kehittamisen
edistamiseen ja kirjastojen vuorovaikutteisen toiminnan tukemiseen.

Toiminnassa panostetaan my6s vapaamuotoisten kohtaamisten
jarjestamiseen sekd AKE-henkilékunnan ja alueen kirjastotyontekijdiden
tapaamisiin.

Lukemisen edistaminen, kirjastojen lukutaitotyt seké moninaiset luku-
taidot

Teeman paatavoitteena on kehittaa lukemisen edistamiseen liittyvaa
osaamista, kaytantoja ja yhteistytté alueen kirjastoissa. Keinoina tavoitteen
saavuttamiseen kaytetaan kirjastohenkilostélle suunnattujen koulutusten ja
tyOpajojen jarjestamistd, kirjastojen kayttoon tarkoitettujen
materiaalipakettien suunnittelua ja koostamista, kirjastojen yhteistyon
koordinointia seka kirjastojen tukemista uusien yhteistyorakenteiden ja
tyotapojen luomisessa. Painopisteina teemaan liittyvissa koulutuksissa ovat
lukutaitoty6n uudet menetelmat, sisallét ja niiden avaaminen, lukemisen
esteet ja erilaisten lukijoiden kohtaaminen seké lukemisen edistaminen
kuntien yhteisena paamaarana. Kirjastojen kayttoon tarjottavien
materiaalien lokalisointiin jarjestetdan tyopajoja, joissa kirjastohenkilokunta
voi muokata materiaaleista parhaiten omaan ty0ymparistdonsé sopivia.
Teemaan liittyvaa toimintaa suunnittelemaan ja toteuttaman hoitamaan
palkataan oma projektisuunnittelija.
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1  Toimialueen yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumisen ja kehittymisen tukeminen

1.1 Yhteiset kehittamishankkeet

Turun kaupunginkirjasto koordinoi yhdessa toteutettavien kehittamisideoi-
den hankkeistamista, eli idean hahmottelua hankkeeksi méarittelemalla sille
paamaard, tavoitteet, aikataulu, resurssit ja tulostavoitteet. Kehittamisideat
voidaan konkretisoida kehittamistehtavan osakokonaisuuksiksi tai erillisella
hankeavustuksella rahoitettaviksi hankehakemuksiksi, joiden tavoitteet ovat
yhtenevaisia kehittamistehtavan kanssa.

Hankkeiden lahtokohtana on toimialueella tunnistettu tarve tai ongelma, jo-
hon haetaan ratkaisua alueen kirjastojen yhteisty6ta tukemalla. Kaikille toi-
mialueen kunnille tarjotaan yhdenvertainen mahdollisuus osallistua kehitta-
mishankkeisiin. Hankkeet voidaan toteuttaa myds valtakunnallisina, jolloin
osallistujat ja kohderyhma sijaitsevat useamman kuin kahden maakunnan
alueella. My6s kansainvalisid hankkeita voidaan toteuttaa.

Vuonna 2024 paattyneessa alueellisessa yhteishankkeessa Kestava kehitys
Lounais-Suomen kirjastoissa — Missa ollaan, minne mennaan luotiin alueen
kirjastoille yhteinen Kestavéan kehityksen tiekartta. Myos Turun AKE asetti
tiekarttaan omat kestavyyslupauksensa ja niiden toteutumista tukevat toi-
menpiteet. AKE sitoutuu edistaméaan kestavaa kehitysta tukemalla kirjasto-
jen henkiléston osaamisen kehittamistd, lisdamalla tietoisuutta kestavasta
toiminnasta seka tarjoamalla tytkaluja ja resursseja ymparistoystavallisten
kaytantdjen omaksumiseen. Liséksi AKE kannustaa alueelliseen yhteisty6-
hon ja hyvien kestavan kehityksen kaytantojen jakamiseen kirjastojen valilla,
jotta kestavat toimintamallit juurtuvat laajasti. Tavoitteena on edistdd seka
ekologista etta sosiaalista kestavyytta kaikissa alueen kirjastoissa. Hank-
keen paatyttyd vastuu tiekarttatydn seurannasta seka kirjastojen oman tie-
karttatyon tukemisesta siirtyy AKElle. AKE vastaa jatkossa uusien kirjasto-
jen kutsumisesta mukaan tiekarttatydhon. AKE myds jarjestaé jo mukana
oleville kirjastoille seurantakokouksia, joilla varmistetaan tiekarttatyon jatku-
vuus seka paivitetadn tiekarttaa tarpeen mukaan.

Osa vuonna 2021 paattyneen Yleisten kirjastojen digihankkeen tavoitteista
on otettu pysyvaksi osaksi alueellisen kehittdmistehtavan tavoitteita. Hank-
keen aikana luotu Lounais-Suomen kirjastojen digityéryhma (aiemmin ni-

mell& digitutorien verkosto) jatkaa toimintaansa alueellisen kehittamistehta-
van koordinoimana. Verkoston tavoitteena on ideoida alueen kirjastojen tar-
joamaa digitukea seka kirjastohenkiléston digiosaamista vahvistavia toimia.

Vuonna 2025 kaynnistetd&n (mikali hankkeelle saadaan rahoitus) alueelli-
nen Tulevaisuusvalta-yhteishanke, jonka tavoitteena on tukea Suomessa
asuvia ukrainalaisia tulevaisuuden suunnittelussa ja rakentamisessa. Hank-
keen kautta pyritd&dn myds tuomaan kirjastohenkildstélle tutuksi ajattelua
tulevaisuusvallasta seka kehittaméaan kirjastoille tydtapoja, joiden avulla voi-
daan paremmin tukea maahan muuttaneita lapsiperheita esimerkiksi kotou-
tumisen, oman kielen ja lukutaidon vahvistamisessa. Tulevaisuusvalta-
hanke toteutetaan pilottikuntamallilla erillishankkeena ja siihen palkataan
oma projektitydntekija. Hankkeen pilottikunnat ovat Turku, Huittinen, Loimaa
ja Raisio. Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalleja, joista kaikki alu-
een kirjastot voivat hyddyntéaé. Jotta hankkeen alueellinen vaikuttavuus pys-
tytdan vahvistamaan, hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa AKE-toimin-
nan kanssa.


https://ls-kirjastot.fi/materiaalit/kestavan-kehityksen-tiekartta/
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Vuoden 2025 aikana on tavoitteena hankkeistaa 1-2 uutta alueen kirjasto-
jen yhteistydna toteutettavaa kehittamisideaa seka hakea niille rahoitusta.

1.2 Tiedotteet seka jaettavat ja lainattavat materiaalit

Alueellisen kehittamistoiminnan tarkeimpéana tiedotuskanavana toimii koko
alueen yhteinen Lounais-Suomen kirjastojen extranet. Sivustolle kootaan
tietoa esimerkiksi tulevista koulutuksista ja muista ajankohtaisista asioista.
Sivuston koulutusarkistoon kootaan myods koulutusten esitysmateriaaleja.

Extranet-sivustoa kaytetddn myos hyvien kaytanteiden ja toimintamallien
jakamiseen. Extranetin materiaalipankkiin kerataan ohjeistusta ja materiaa-
leja kirjastojen kayttoon. Osa materiaaleista on ladattavissa verkosta ja osa
on toimialueen kirjastojen lainattavissa. Vuonna 2025 extranetissa jatketaan
aiemmin aloitettua Kirjastojen kuulumiset -juttusarjaa, jossa AKE-henkilstd
haastattelee alueen kirjastojen henkilékuntaa joko kirjastovierailujen yhtey-
dessa tai puhelimitse.

Alueen kirjastohenkildstéa kannustetaan tilaamaan extranet-sivuston tiedot-
teet suoraan sahkopostiinsa. Tilauskattavuus on erinomainen ja se pyritadan
pitamaan korkealla tasolla viestimalla asiasta sdannoéllisesti esim. koulutus-
ten ja kehittamispaivien seké perehdytystapahtumien yhteydessa.

Extranetissa tiedottamisen liséksi AKE jarjestdd myos infotilaisuuksia, joissa
voidaan kirjallista tiedotetta paremmin avata esimerkiksi uusien kehittamis-
toimien kaytantoja seka vastata osallistujien kysymyksiin. Erityisesti uusille
tyontekijoille suunnattu AKE-toiminnan perusasioita esitteleva AKE-ABC-
infotilaisuus jarjestetaan vuosittain. AKE-ABC:n tallennetaan, jotta kirjastot
voivat kayttaa tallennetta uuden henkiléston perehdyttamisessa.

Sahkoisen viestinnan lisdksi Turun kaupunginkirjasto lahettaa toimialueen
kirjastoille kehittdmistehtavaan liittyvia esitteité ja materiaaleja postitse seka
valittaa niille muuta kirjastopalvelujen kaytdn ja toiminnan laadun edista-
mista tukevaa materiaalia.

Alueen kirjastoille tarjotaan myds yhteisia lainattavia materiaaleja kuten di-
givalinesalkut, pelisalkku, pakopelisalkku, satusalkut ja muistelusalkut.
Vuonna 2025 uutena lainattavana materiaalina otetaan kayttéén Harry Pot-
ter -teemaisten tapahtumien jarjestamiseen sopiva salkku. Liséksi jo kay-
tossé olevia digivalinesalkkuja ajantasaisestaan.

1.3 Kirjastojen nakyvyyden ja kirjastopalveluiden tunnettuuden edistaminen

Alueen kirjastojen yhteisia nakyvyyden edistadmiseen liittyvia toimenpiteita
suunnittelee ja toteuttaa Lounais-Suomen kirjastojen nakyvyystyoryhma.
Yhteisviestinnan ja -kampanjoiden lisdksi nakyvyystyoryhma myds ideoi alu-
een kirjastolaisille tarjottavia viestintdan ja markkinointiin liittyvia koulutuk-
sia.

Vuonna 2025 toteutetaan kaksi koko AKE-alueen laajuista viestintakampan-
jaa. Toisen teemana kuntapaattajien tutustuttaminen kirjaston palveluihin ja
kuntapaattdjien kutsuminen kylailemaan kirjastoissa. Vastaava kampanjan
toteutettiin viimeksi vuosina 2022—-2023 ja siitd saatiin hyvaa palautetta seka
kirjastoilta etta kuntapaattajiltd. Jatkossa kuntapaattdjille suunnattua yh-
teistd viestintdd on paatetty toteuttaa aina kuntavaalivuosina. Toisen viestin-
takampanjan teemana on lukutaito ja sen merkitys niin yksil6lle kuin yhteis-
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kunnalle. Tama kampanja toteutetaan yhteistydssa Joensuun ja Oulun AKE-
jen kanssa. Kampanjan materiaalien tuottamisessa kaytetddn mahdollisuuk-
sien mukaan hoydyksi ostopalveluita ja viestintatoimistojen osaamista.
Kaikki asiakkaille ja kuntapééattajille suunnatut viestintdmateriaalit tuotetaan
sekad suomeksi etta ruotsiksi. Yhteisten viestintdkampanjoiden tavoite on
parantaa kirjastojen ulkoisen viestinnan laatua seka vahentaa paallekkaista
tyota.

Kirjastojen palveluiden nakyvyytta edistetddn myos suunnittelemalla ja to-
teuttamalla alueen kirjastojen oma osasto Turun kirfjamessuille. Osastolla
tuodaan nakyviksi alueen yleisia kirjastoja ja kirjastojen palveluja. Messu-
osastolla tydskentelee kirjastojen henkilokuntaa kattavasti koko toimialu-
eelta. Kirjastoille pyritaan saamaan nakyvyyttd myds kirjamessujen lavaoh-
jelmassa.

2 Henkildston osaamisen tukeminen

Ensi vuoden koulutuksissa keskitytdan entista enemman tydpajoihin ja
osallistaviin koulutusmuotoihin luentojen sijaan. Tavoitteena on tarjota
tilaisuuksia, jotka vaativat osallistujilta omaa panostusta ja aktiivista
osallistumista, jolloin oppimisesta tulee syvempaa ja sitoutuneempaa.
Koulutuksilla ei pyritd tavoittamaan suuria osallistujamaaria, vaan niiden
kohderyhména ovat motivoituneet oppijat, jotka haluavat kehittda oman
kirjastonsa palveluita. Tama lahestymistapa lisaa koulutusten
vaikuttavuutta, silla osallistujat vievat opitut asiat tehokkaammin kaytantoon
omissa kirjastoissaan.

Varsinaisten koulutustilaisuuksien lisaksi alueen kirjastotyontekijoille
pyritdén tarjpamaan runsaasti mahdollisuuksia myds epamuodollisiin
keskinaisiin kohtaamisiin. Uuden oppimista voidaan edistaa vahentamalla
luentotyyppista muodollista koulutusta ja lisaamalla epamuodollisia
kohtaamisia. TAma lahestymistapa tukee 70-20-10-mallia, joka korostaa
epamuodollisen oppimisen tehokkuutta formaaliin oppimiseen verrattuna.
Malli, jonka Robert Eichinger ja Michael Lombardo kehittivat 1990-luvulla,
on laajasti kaytdssa osaamisen kehittamisessa. Sen mukaan suurin osa
oppimisesta tapahtuu kaytannén tydssa (70 %), noin viidennes muilta
oppimalla (20 %) ja vain noin 10 % muodollisen koulutuksen kautta. Vuonna
2025 kaikkiin jarjestettyihin koulutuksiin pyritaan sisallyttdmaan osioita, jotka
kannustavat osallistujia suhteuttamaan opitut asiat omaan
tydymparistdonsa. Kaytannossa tama voi tarkoittaa esimerkiksi
yhteiskayttdisten materiaalien (esim. kirjastonkayttta opastava pakopeli)
lokalisointia omaan kirjastoon sopivaksi.

2.1 Ammatilliset tdydennyskoulutukset

Vuoden 2025 aikana jarjestetdan 15—-20 taydennyskoulutusta alueen kirjas-
tojen henkildstélle. Vuoden 2025 koulutuksissa painotetaan aiheita, jotka
linkittyvat koko AKE-toimintaa l&pileikkaaviksi valittuihin teemoihin eli osalli-
suuteen ja lukutaitoon. Koulutuksissa painotetaan myos konkreettisten ty6-
kalujen kayttdonottoa seka uusia tydtapoja. Konkreettisten tytkalujen koulu-
tuksella pyritaéan lahelle kirjastojen arkea. Koulutuksia sidotaan esimerkiksi
valtakunnallisiin teemaviikkoihin, joihin alueen kirjastoja kannustetaan osal-
listumaan.
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Koulutustapahtumiin siséllytetaan myos osioita, joissa osallistujat paasevat
ideoimaan alueellista kehittdmistoimintaa ja yhteishankkeita seka keskuste-
lemaan alueen kirjastojen vahvistamistarpeista ja muista ajankohtaisista asi-
oista. Kehittamistoiminnan kehittamiseen tahtaavia sisaltéja painotetaan eri-
tyisesti kirjastojen johtamisesta ja kehittamisesta vastaavalle henkilékun-
nalle suunnatuissa tapahtumissa.

Koulutuksia jarjestetaén seka eta-, lahi- etta hybriditoteutuksina. Lahikoulu-
tuksissa painotetaan tytpajamaisuutta ja verkostoitumismahdollisuuksia.
Suurin lahikoulutustapahtuma on vuonna 2025 alueen koko kirjastohenkil0s-
télle suunnattu Lounais-Suomen kirjastopéiva, joka jarjestetdéan AKEn koor-
dinoimana yhteistysséa Lounais-Suomen aluehallintoviraston seka alueella
kirjastoalan koulutusta tarjoavien oppilaitosten seka alueen korkeakoulukir-
jastojen kanssa. Vuoden lapileikkaavat teemat eli osallisuus ja lukutaito na-
kyvat myos taman koulutuspaivan sisalldissa. Lisaksi ohjelmaan on suunni-
teltu kehittdmismessuja, joilla kirjastot paésevat esittelemaan omia ajankoh-
taisia innovaatioitaan.

Muita vuoden 2025 laajoja kokonaisuuksia ovat mm. kirjastojen johtajille,
esihenkildille ja muille kirjastopalvelujen kehittamisesta vastaaville suunna-
tut Pomopaivat (kevaalla ja syksylla) seka Tarinatornado-koulutuspaiva las-
ten- ja nuortenkirjastotyéta tekeville. Turun AKE osallistuu omalla ohjelma-
kokonaisuudellaan my6s KINE 2025 jarjestelyihin Porissa.

Eta- ja hybridikoulutuksien tallenteet jaetaan verkossa, mikali se on koulu-
tussisallon kannalta tarkoituksenmukaista ja esiintyjat antavat sille suostu-
muksensa. Koulutustallenteet sailytetaan verkossa niin pitkaéan, kuin se on
tarkoituksenmukaista. Saavutettavuusdirektiivin mukaiset tekstitykset han-
kintaan tallenteisiin ostopalveluna.

Koulutusten jarjestamisessa hyddynnetaan parasta osaamista koko toimi-
alueelta. Lahikoulutuksia jarjestaan eri puolilla aluetta ja niihin tarjotaan tar-
peen mukaan myds verkostoitumismahdollisuuksia tarjoavia yhteiskuljetuk-
sia. Valtaosa koulutusten aiheista valitaan alueen kirjastohenkildkunnalta ja
kirjastojen johtajilta tulleiden toiveiden perusteella. Osa koulutussisalldista
suunnitellaan ja tuotetaan alueellisissa tydéryhmissa. Koulutustoiveita voi
esittaa myos anonyymisti Lounais-Suomen kirjastojen extranetissa olevalla
lomakkeella. Taydennyskoulutuksia suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa alue-
hallintovirastojen kanssa. Osa koulutuksista tuotetaan yhteistydssa aluehal-
lintoviraston, toisten AKE-kirjastojen seka muiden sektorien kirjastojen
kanssa.

Koulutuksissa huomioidaan kielellinen tasa-arvo, silla alueella on myés kak-
sikielisid kuntia. Ruotsinkielisia koulutussisélt6ja suunnitellaan yhdessa mui-
den kehittdmistehtavaa hoitavien kirjastojen sek& La&nsi- ja Sisd-Suomen
aluehallintoviraston ruotsinkielisen sivistystoimen yksikdn kanssa. Ruotsin-
kielisten koulutusten toteuttamiseen osallistutaan myds toimialueen ulko-
puolella, esimerkiksi korvaamalla kouluttajien matkakuluja tai tarjoamalla
kirjaston omaa asiantuntemusta koulutusten jarjestamiseen. Ruotsinkieliset
etayhteydella lahetettavat koulutukset ja verkkosisallot pyritdan myods avaa-
maan valtakunnallisesti kirjastohenkildston kayttéon.
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Myo6s suomenkielista kirjastohenkilokuntaa kannustetaan osallistumaan
ruotsinkielisiin koulutuksiin, joissa he voivat koulutuksen siséltdjen oppimi-
sen lisdksi kehittaa kielitaitoaan.

2.2 Opinto- ja verkostoitumismatkat

Vuonna 2025 alueen kirjastojen henkilostolle jarjestetaan 2—4 opinto- ja ver-
kostoitumismatkaa Suomessa. Alueelliset tydryhmat osallistuvat opintomat-
kojen sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Matkojen tarkoitus on tarjota
oivalluksia sek& mahdollisuuksia verkostoitumiseen ja hyvien kaytanteiden
jakamiseen niin alueen sisalla kuin kirjastokentalla laajemminkin.

2.3 TyOkiertojaksot

Vuonna 2025 jatketaan 2023 aloitettua kehittdmisalueen kirjastojen valista
tyokiertoa, jota alueellinen kehittdmistehtava koordinoi. Tydkierron toteutuk-
seen valitut toimintakaytannot todettiin ensimmaisena vuonna erittain toimi-
viksi, joten toimintaa jatketaan samoilla kaytanndilla. Nailla kaytannailla tyo-
kierrot on pystytty alusta asti jarjestamaan kustannustehokkaasti. Tyokierto-
jaksoista saadun palautteen mukaan vaihtojaksot hyodyttavat yleensa seka
lahettavaa etta vastaanottavaa kirjastoa.

Tyokierrosta kiinnostuneille annetaan neuvontaa ja autetaan kiertoon l&hti-
joita sopivan kohteen loytamisessa seka tyokierron sopimisessa. Tyokierto-
jaksot voidaan toteuttaa myds vastavuoroisina tyontekijavaihtoina. Ne ovat
paasaantoisesti viikkon mittaisia, mutta myos lyhempia jaksoja voidaan jar-
jestaa.

Tyokiertojen toteuttamiseen tarjotaan valmis sopimuspohja, tuetaan pereh-
dytysohjelmien laatimisessa seka avustetaan mahdollisuuksien mukaan
my0s sijaisen jarjestamisessa. Kehittamistehtavaan myonnetylla avustuk-
sella korvataan tyokierroista toteutuneita matkakustannuksia seka tapaus-
kohtaisesti majoituskustannuksia.

2.4 Pedagogiset verkkosisallot

Liboppi on Suomen yleisten kirjastojen henkilokunnalle suunnattu téayden-
nyskoulutuksen verkko-oppimisalusta. Liboppi-oppimisalustan avulla luo-
daan edellytyksia yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle tukemalla
henkiloston osaamista, kirjastojen kehittymista ja kirjastojen keskinaista yh-
teistoimintaa. Liboppi tarjoaa yleisten kirjastojen henkildkunnalle ajasta ja
paikasta riippumattoman mahdollisuuden hyoédyntéaa kirjastoalan tdydennys-
koulutuksen laadukkaita oppimissisaltoja. Verkko-oppimisalusta vahentaa
koulutusmatkojen tarvetta ja parantaa ndin erityisesti pienten kirjastojen
mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen.

Liboppi on alueellista kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen yhteistydssa
tuottama palvelu, joka on suunnattu kaikille Suomen yleisille kirjastoille. Li-
boppi-yhteisty6n tavoite on parantaa taydennyskoulutuksen oppimissisalto-
jen tavoittavuutta sekd vahentaa paallekkaista tyota ja nain vapauttaa re-
sursseja esimerkiksi alueellisten verkostoitumisen ja osaamisen kehittami-
sen tukemiseen. AKE-kirjastot voivat hyddyntaa valtakunnallista tarjontaa
myos alueellisissa koulutuksissa jarjestamaélla esimerkiksi valtakunnallisiin
kursseihin liittyvia opintopiireja ja tydopajoja. Valtakunnallisten sisaltéjen li-
saksi jokainen AKE voi niin halutessaan hankkia tai tuottaa omaan alueelli-
sen Liboppi-osioonsa vain tAman alueen kirjastohenkilokunnalle suunnattua
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sisaltéa, mikali esimerkiksi alueen erityispiirteiden huomioiminen sita edel-
lyttaa. Palvelun tuottamista ohjaa laki yleisista kirjastoista 8 8.

Liboppi-oppimisalustan valtakunnallista sisallontuotantoa, kehittamista ja
tiedottamista koordinoi toimituskunta, jossa on vahintaan yksi edustaja kai-
kista alueellista kehittamistehtavaa hoitavista kirjastoista seké valtakunnal-
lista kehittamistehtavaa hoitavasta kirjastosta. Toimituskunnan ja Libopin
sisédlléntuotannon koordinoinnin vetovastuu on yhdella AKE-kirjastolla kaksi
vuotta kerrallaan. Kaudella 2025-2026 toimituskunnan ja Libopin sisallon-
tuotannon vetovastuu on Vaasalla. Alustan teknisesta yllapidosta huolehtii
Turku.

Libopin vuoden 2025 sisalldntuotannon ja teknisen kehittdmisen painopis-
teet on kuvattu oppimisalustan toimintasuunnitelmassa, joka on erillisena
litteend. Kaikki alueellista kehittamistehtavaa hoitavat kirjastot osallistuvat
palvelun tuottamiseen toimintasuunnitelmassa kuvatun yhteistydn kautta,
mutta ainoastaan sisalldontuotannon vetovastuussa vuosina 2025-2026
oleva Vaasa ja teknisesta yllapidosta vastaava Turku ovat liittaneet toiminta-
suunnitelman avustushakemukseensa.

Mikali alueen kirjastot toivovat verkko-oppimissisaltgja aiheista, joita ei pys-
tyta toteuttamaan Liboppiin toivotussa ajassa, voidaan verkko-oppimissisal-
t6ja hankkia myos ostopalveluina ja tarjota niita palvelutarjoajan oman alus-
tan kautta.

3 Yleisten kirjastojen keskinaisen yhteistoiminnan edistaminen
3.1 Alueen kirjastojen keskindisen yhteistyon, vertaistuen ja yhteydenpidon vahvistaminen

Kumppanikirjastotoiminta

Vuonna 2024 alueella aloitettiin kumppanikirjastotoiminta, jossa kirjastoja
kannustetaan yhteiskehittamiseen toisen kooltaan ja toimintaymparistéltaan
samantyyppisen kirjaston kanssa seka pyritaan vahvistamaan alueen kirjas-
tojen ja kirjastolaisten keskindista vuorovaikutusta. Toimintaan kuuluvat
kumppanikirjastojen henkilokunnan vierailut toinen toistensa kirjastoissa,
yhteisen kehittamisteeman valitseminen ja siihen liittyvien kehittdmistoimien
suunnittelu ja toteuttaminen.

Kumppanikirjastoiminnasta saatiin ensimmaisen vuoden aikana hyvia koke-
muksia, mutta toiminnassa havaittiin myos kehittamistarpeita. Vuonna 2025
kumppanikirjastotoimintaa jatketaan ja mukana olevia kumppanipareja ohja-
taan selkeammin yhteiseen kehittdmiseen. Kirjastoille pyritddn myds tarjoa-
maan lisda tytkaluja yhteiskehittdmiseen kumppanin kanssa.

Kehittamistehtavaan myodnnetylla avustuksella korvataan kumppanikirjasto-
toiminnasta aiheutuneita matkakustannuksia. Kehittdmistehtéavan rahoituk-
sella voidaan kustantaa myos kirjastojen valitsemiin kehittamisteemoihin liit-
tyvid koulutuksia. Koulutuksia voidaan raataldida valittujen kehittamisteemo-
jen mukaan, mutta koulutukset ovat avoimia kaikille alueen kirjastolaisille.

AKE-henkil6ston vierailut alueen kirjastoissa
Koronan jalkeen jarjestelmélliset AKE-henkiloston vierailut alueen kirjas-

toissa aloitettiin vuonna 2024. Vuoden aikana AKE-henkilGst6 vieraili n. puo-
lessa alueen kunnista tutustumassa kirjastojen arkeen. Vierailuja jatketaan
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vuonna 2025. Tavoitteena on, ettd vuoden loppuun mennessa AKE-henki-
I6std on tavannut kaikkien alueen kuntien kirjastotydntekijoita heidan
omassa tyoymparistossaan. Vierailuilla keskustellaan kirjastojen arjen on-
nistumisista ja kehittamiskohteista. AKE-henkilosto valittaa kiertaessaan hy-
vaksi havaittuja kaytanteita kirjastoista toiseen, tekee AKE-toiminnan eri
osa-alueita tutuksi sekéa kannustaa alueen kirjastohenkilostéa mukaan
AKERN toimintaan. Vierailuilla kartoitetaan myds alueen kirjastojen tarpeita
AKE-toiminnan kehittdmisen suhteen.

Vuoden 2025 jalkeen vierailuja alueen kirjastoissa jatketaan edelleen. En-
simmaisen koronanjalkeisen kierroksen jalkeen vierailut raataldidaan kirjas-
tojen tarpeiden mukaan ja kirjastoille tarjotaan esimerkiksi kunkin senhetki-
seen tarpeeseen vastaavia sparraushetkié ja henkilokunnan tyopajoja. Nai-
den siséltéjen suunnittelu aloitetaan jo vuoden 2025 aikana.

Varsinaisen jarjestelmallisen kirjastovierailujen kiertueen lisaksi AKE-henki-
I6kunta jalkautuu kirjastoihin erilaisten koulutus- ja verkostoitumistapahtu-
mien yhteydessa. Lahikoulutuksia ja alueellisten verkostojen tapaamisia py-
ritdan jarjestamaan laajasti eri puolilla aluetta. Mikali useisiin alueen kuntiin
tulee matkustuskieltoja tiukan taloustilanteen takia, kaikki sisallét pystytaan
kuitenkin siirtimaan myos etatoteutukseen, jotta kaikilla on tasapuoliset
mahdollisuudet osallistua.

Etdkahvihetket

Vuonna 2025 jatketaan myds alueen kirjastohenkildstélle suunnattuja eta-
kahvihetkia. Yleisten koko henkildstélle suunnattujen etdkahvien osallistuja-
maarat ovat koronaan jalkeen jaéneet yleensa pieniksi, joten yleisten kahvi-
hetkien sijaan etakahveja on suunnattu eri alueellisten verkostojen jasenille
ja esimerkiksi tietyn kirjastotydn osa-alueen parissa tytskenteleville. Nain
kahvihetkien alustuksia ja muuta sisdltdd on saatu kohdennettua paremmin
osallistujien mielenkiintoa vastaavaksi. Omia kahvihetkia jarjestetéaén esi-
merkiksi kirjastojen johtajille, lasten- ja nuortenkirjastotyota tekeville kirjasto-
laisille ja erityispalveluiden, tapahtumien tai viestinnan parissa tydskentele-
ville kirjastolaisille. Myds kaikille alueen kirjastolaisille avoimia yhteisia kah-
vihetkid voidaan edelleen jarjestaa. Osaan kahvihetkista pyydetddn mukaan
ulkopuolisia asiantuntijoita, jotka alustavat esimerkiksi muilla alueilla teh-
dyista kirjastohankkeista ja kokeiluista seka kirjastotydhdn sopivista uusista
tyokaluista. Yhteensa vuoden aikana jarjestetaan 20-30 etakahvihetkea.

3.2 Alueellisten tydryhmien ja verkostojen tukeminen

Lounais-Suomen kirjastoissa toimii useita alueellisia tydryhmia ja yhteisty6-
verkostoja. Tydryhmat suunnittelevat alueellista kehittAmistoimintaa seka
tuottavat alueen kirjastoille palveluita ja yhteiskayttdisia materiaaleja, jotka
tukevat osaltaan kirjastojen toiminnan laadun parantamista ja vAhentavat
paallekkaista tyota kirjastoissa. Seka tydryhmat etta eri substanssialueisiin
keskittyvat verkostot tarjoavat avoimen foorumin yhteiskehittdamiselle, tieto-
jen ja kokemusten vaihdolle seka vertaisoppimiselle.

Alueellisen kehittamistehtdvan hoitamiseen saadulla avustuksella makse-
taan tyoryhman vetamiseen ja verkoston toiminnan koordinointiin kaytetty
tybaika. Tyoryhmille ja verkostoille voidaan jarjestaa myos ryhman sub-
stanssiin liittyvia opintomatkoja, koulutuksia ja verkostoitumistapahtumia.
Nama tapahtumat ovat avoimia kaikille alueen kirjastotyontekijoille, mutta
niihin kutsutaan erityisesti ryhmien jasenia. Avustuksella korvataan myos
tydryhmien kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakulut tyéryhmien



Alueellinen kehittamistehtava Toteutussuunnitelma 11 (17)

Turun kaupunki

Liite 1

Vapaa-aikatoimiala, kirjastopalvelut 25.11.2024

nimettyjen jasenten osalta. Liséksi korvataan kokousjarjestelyista seka yh-
teisten materiaalien ja palveluiden tuottamisesta aiheutuneita kustannuksia,
kuten esimerkiksi kdannospalveluita ja graafista suunnittelua. Tydryhmien ja
verkostojen kaytt6on tarjotaan Turun kaupungin yll&pitamat Microsoft
Teams -tydtilat.

Vuonna 2025 myds tyéryhmien ja verkostojen toiminnassa painotetaan ver-
kostoitumisen ja yhteistydn vahvistumista. Tahan pyritaan mm. jarjestamalla
ryhmille riittavasti sosiaalista aikaa ja lahitapaamisia. Kehittamistehtavan
rahoituksella voidaan kustantaa yhteiskuljetuksia lahitapaamisiin, tapaamis-
ten tarjoiluja seka verkostoitumista ja kehittamista tukevaa ohjelmaa.

Kehittdmistehtavan tavoitteiden saavuttamista edistavat Lounais-Suomen
alueella seuraavat tydryhmat ja yhteistydverkostot:

Alueellinen suunnittelu-, kehittamis- ja seurantaryhméa

Ryhman tarkoituksena on tukea Turun kaupunginkirjaston alueellista kehit-
tamistoimintaa seka linjata sille suuntaviivat. Ryhmassa kasitelladn muun
muassa kehittdmistehtavan vuosittaisia painopisteitd ja toimintasuunnitel-
maa (ml. rahoitus ja resurssit) seka alueen kirjastojen yhteisid hankesuunni-
telmia.

Lisaksi ryhma maarittelee alueelliset osaamisen kehittdmisen painopisteet
ja linjaa kirjastojen keskindisen yhteistoiminnan edistamisessa kaytettavat
toimintamuodot. Ryhmassa kasitelldadn myoés koulutussisaltdjen teemoja,
alueellisten verkostojen toimintaa seka muita kirjastojen toiminnan vahvistu-
mista tukevia toimia. Ryhma vastaa myds AKE-toiminnan seurannasta ja
tukee AKE-henkilostda toiminnan pitkdjanteisessa ja suunnitelmallisessa
kehittAmisessa.

Ryhma kokoontuu 2—4 kertaa vuodessa. Ryhmassa on pysyva edustus Tu-
run ja Porin kaupunginkirjastoista seka Lounais-Suomen aluehallintoviras-
tosta. Turun kaupunginkirjastosta ryhméaén osallistuvat toiminnan johtami-
sesta ja alueellisen kehittAmistehtavan suunnittelusta, taloudesta, koordi-
noinnista ja raportoinnista vastaavat henkilot. Lisaksi kaikki Lounais-Suo-
men kirjastokimpat (Blanka-, Loisto-, Sata- ja Vaski-kirjastot) seka kimppoi-
hin kuulumattomat kirjastot (Someron kaupunginkirjasto) voivat ilmoittaa
ryhmaan oman vaihtuvan edustajansa. Vaihtuvien jasenten kauden pituus
on kaksi vuotta.

Kirjastojen nakyvyystyoryhma

Ty6ryhman tehtéviin kuuluvat kirjastojen ndkyvyyden ja vaikuttavuuden
edistaminen, sitd tukevien materiaalien ja kampanjoiden tuottaminen seka
aiheeseen liittyvien koulutussisaltojen ideoiminen. Ryhma myds suunnitte-
lee ja toteuttaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan kirjastojen yhteisen mes-
suosaston Turun kansainvalisille kirjamessuille.

Ryhman tavoite on kirjaston tarjoamien palveluiden tekeminen nakyvam-
maksi palvelun potentiaalisille asiakkaille sek& kirjastotydn sisaltdjen ja vai-
kuttavuuden tekeminen nakyvammaksi paattdjille, sidosryhmille ja asiak-
kaille. Ryhma pyrkii myds lisédmaan kirjastojen vaikuttavuutta niiden naky-
vyytta lisaamalla.
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Ryhman jaseneksi voivat ilmoittautua kaikki viestinnasta, markkinoinnista ja
vaikuttavuudesta kiinnostuneet Varsinais-Suomen ja Satakunnan kirjasto-
tyontekijat. Ryhmassa on jasenia alueen kaikista neljastéa kirjastokimpasta.
Ryhma kokoontuu 2—4 kertaa vuodessa. Koko ryhman kokousten ulkopuo-
lella yhteisty6ta tehdaan verkossa ja vaihtuvia tarkoituksia varten kootuissa
pienryhmissé (esim. kirjamessuosaston suunnittelu ja viestintdkampanjoi-
den materiaalien tydstaminen).

VarSat-ydinryhma ja verkosto

VarSat-verkosto tarjoaa vertaistukea kaikille alueen lasten- ja nuortenkirjas-
totyota tekeville seka helpottaa hyvien ja toimiviksi todettujen kaytanteiden
levittAmista. Verkoston toimintaan osallistuminen on avointa kaikille alueen
kirjastoissa lasten- ja nuortenkirjastotyota tekeville. Ryhman séahkdpostilis-
talla ja Microsoft Teams -tyttilassa on vahintaan yksi jasen alueen jokai-
sesta kirjastosta. Verkoston toimintaa suunnittelevassa VarSat-ydinryh-
massa on edustajia Blanka-, Loisto-, Sata- ja Vaski-kirjastoista. Ydinryhma
jarjestaa koko verkostolle tapaamisia vahintaan 2 kertaa vuodessa. Ydin-
ryhma voi kokoontua tarvittaessa useammin. Kokousten ulkopuolella yhteis-
tyota tehdaan verkossa.

Ryhma jarjestaa lasten- ja nuortenkirjastotydn vapaamuotoisia aamukahvi-
hetkia, joihin voidaan pyytda mukaan myés ulkopuolinen vierailija alusta-
maan toivotusta aiheesta. Varsat-ryhman tehtaviin kuuluu myds yhteistyo
lasten ja nuorten lukemista ja lukutaitoa edistavien kirjastopalvelujen valta-
kunnallista erityistehtavaa hoitavan kirjaston kanssa (ERTE). VarSat-ryh-
man jasenet osallistuvat aktiivisesti valtakunnallisen verkoston toimintaan ja
levittavat alueella verkoston kautta tietoon saatuja hyvia kaytanteita.

Vuonna 2025 VarSat-ryhma suunnittelee ja toteuttaa Tarinatornado-koulu-
tuspdaivan seka hyvien kaytantdjen jakamiseen keskittyvan Kaytantépaivan.
Lisaksi ryhma voi jarjestaa opinto- ja verkostoitumismatkoja seké etakoulu-
tuksia. Ryhman tehtavana on myds vastata kirjavinkkaripankin seka satu- ja
vauvalorusalkkujen yllapidosta ja uudistamisesta.

Digitydryhma

Digityéryhma on avoin kaikille uusista teknologioista seka digitaalisten kir-
jastopalveluiden kehittamisesta kiinnostuneille alueen kirjastojen tyonteki-
joille. Ryhma kokoontuu vahintddn kahdesti vuodessa keskustelemaan mm.
alueen kirjastoissa annettavaan digitukeen seka kirjastoihin liittyvaan digi-
taaliseen kehitykseen liittyvisté teemoista. Lisaksi vuosittain jarjestetaan toi-
mintapaiva, jossa digiuteliaat paasevat verkostoitumaan lahitapaamisessa
ja tutustumaan uusiin teknologioihin.

Ryhmaén tarkoitus on tarjota paikka asiakkaille annettavaan digitukeen liitty-
vien hyvien kaytéanteiden jakamiseen seka vertaistukeen ja -oppimiseen.
Ryhmalla on tiiviit yhteydet niin kirjastojen senioritydhdn kuin mediakasva-
tustyéhonkin, ja yhdessa VarSat-verkoston seka moninaisuustydéryhman
kanssa digitukea pyritaan kehittdm&an paremmin asiakkaita palvelevaksi.
Digityéryhma tarjoaa jasenilleen myds mahdollisuuden tutustua uusiin tek-
nologioihin ja digitaalisiin ilmiéihin. Vuonna 2025 toiminnassa keskitytaan
valtakunnallisten teemaviikkojen toiminnan ideointiin ja tukemiseen esimer-
kiksi valmiilla tapahtumaresepteilla.



Alueellinen kehittamistehtava Toteutussuunnitelma 13 (17)
Liite 1

Turun kaupunki

Vapaa-aikatoimiala, kirjastopalvelut 25.11.2024

Moninaisuustyéryhma

Moninaisuustydryhman tehtaviin kuuluu aikuisten erityisryhmien palveluiden
kehittaminen. Verkoston toiminta kattaa kirjastojen seniorityon, monikulttuu-
risen tyon ja muiden aikuisten erityisryhmien kanssa tehtavan kirjastotyon,
mutta tavoitteena on pyrkié kehittdmaan kaikille asiakkaille mahdollisimman
saavutettavia kirjastopalveluita.

Ryhma suunnittelee vuodelle 2025 opintoretken ja muutamia yhteisia koulu-
tus- ja kehittamistilaisuuksia. Ryhméa kokoontuu noin kaksi kertaa vuodessa
suunnittelemaan toimintaansa ja noin kerran kuussa etakahveille, joiden ta-
voitteena on ryhman jasenten tutustuminen toisiinsa seka hyvien kaytantt-
jen jakaminen.

Tapahtumaverkosto

Alueen vuosien 2022 ja 2023 erityinen alueellinen kehittdmisteema oli kir-
jastojen tapahtumatuotannon ja -viestinnan vahvistaminen. Uudet ilmi6t tu-
tuksi kirjastossa ja Nyt tapahtuu -projektikokonaisuuksissa tuotettiin kirjas-
toille tapahtumapaketteja, tarjottiin henkilékunnalle tapahtumatuotantoon
littyvaa koulutusta seka kannustettiin kirjastoja yhteistyéhon tapahtumien
tuotannossa. Projektikokonaisuudet nostivat esiin tarpeen uudelle tapahtu-
matuotantoon keskittyvélle verkostolle. Verkosto aloitti toimintansa osana
projektiluontoista tyoskentelyd, ja projektin paattyessa verkosto jai toimi-
maan yhtena projektin konkreettisena tuloksena.

Verkoston tarkein tehtéava on toimia yhteisen ideoinnin ja vertaistuen kana-
vana tapahtumien parissa tydskenteleville. Verkoston kautta kirjastot voivat
jakaa hyvia kaytantoja, etsia yhteistybkumppaneita tapahtumien toteutuk-
seen, toteuttaa niin halutessaan yhdessa eri kirjastojen kanssa tapahtuma-
sarjoja seka jakaa esim. kirjailijavierailuista aiheutuvia kustannuksia keske-
naan. Jotta verkoston yhteisty® voi toimia luontevasti, tarvitsee verkosto eta-
tapaamisten ja yhteisen Microsoft Teams -tydtilan lisaksi lahitapaamisia,
joita yhdistetaan tapahtumatuotantoon liittyviin lahikoulutuksiin.

3.3 Kaksikielisten kirjastojen yhteistyd

Turun kaupunginkirjasto osallistuu Ruotsinkielisen kehittamistehtéavien yh-
teistydryhman (Svenska samarbetsgruppen for utvecklingsuppdrag, AKE)
toimintaan yhdessa Helsingin, Porvoon ja Vaasan kaupunginkirjastojen
seka Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston ruotsinkielisen sivistystoi-
men yksikdn kanssa. Ryhma suunnittelee ja jarjestaa ruotsinkielisia tayden-
nyskoulutuksia seké& koordinoi ruotsinkielisten palveluiden ja henkildkunnan
osaamisen kehittdmista valtakunnallisesti.

Toimialueella on kolme kaksikielistd kuntaa (Kemitnsaari, Parainen ja
Turku). Lis&ksi toimialueella on kolme sellaista suomenkielisté kuntaa (Kaa-
rina, Pori ja Salo), joissa toimii ruotsinkielinen koulu tai paivakoti. Ryhmén
yhtena painopisteena on tukea naiden kielisaarekekuntien ruotsinkielisten
kirjastopalveluiden kehittAmista.

Toimialueen kirjastoissa tydskentelevan ruotsin- ja kaksikielisen henkildston
asiantuntijuutta edistetéaén tietojen ja kokemusten vaihdolla seka tarjoamalla
mahdollisuutta osallistua Turun kaupunginkirjaston ruotsinkielisen tyoryh-
man (Svenska gruppen) kokouksiin. Alueen kaksikielisten kuntien Paraisten
ja Kemidnsaaren kirjastojen kanssa jarjestetddn myoés tarpeen mukaan ta-
paamisia kaksikielisten kirjastopalveluiden kehittdmisesta. Niihin osallistuvat
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3.4

4

Kaukolainaus

Liite 1

mahdollisuuksien mukaan my6s edustajat Lounais-Suomen aluehallintovi-
rastosta seka Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston ruotsinkielisen si-
vistystoimen yksikosta.

Turun kaupunginkirjastolla on alueellista kehittdmistehtavaa hoitavana kir-
jastona velvollisuus antaa kaukolainoja maksutta muille yleisille kirjastoille
(Laki yleisista kirjastoista 12 8§). Kaukolainoja lahetetd&n muihin yleisiin kir-
jastoihin tarpeen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Oheisessa taulukossa (Taulukko 1: Toiminnalliset tavoitteet) on méaaritelty
Turun kaupunginkirjaston alueellisen kehittdmistehtavan keskeiset toimin-
nalliset tavoitteet, tavoitteen toteutumista kuvaavat mittarit seka mittarien
tavoitetaso vuodelle 2025. Taulukossa esitettyjen mittarien lisdksi toiminnan
arvioinnissa kaytetaan valineena alueen koko kirjastohenkilokunnalle suun-
nattua palautekyselya, joka teetetddn vuosittain.

Kaikista koulutuksista kerataan palautetta EVS-kyselylla (Event Value
Score). Lisaksi uudentyyppisista koulutuksista ja muista toimenpiteisté kera-
taan palautetta kutakin kokeilua varten raataloidylla palautekyselylld, jonka
ensisijainen tarkoitus on keréaté tietoa kokeilujen onnistumisesta seké auttaa
kehittamaan uudentyyppisia tapahtuma- ja toimintakonsepteja paremmin
alueen kirjastoja palveleviksi.

Hankkeiden, muiden kehittdmiskokonaisuuksien ja myos yksittaisten toi-
menpiteiden arvioinnissa painotetaan kehittavan arvioinnin otetta. Tavoit-
teena on nostaa toiminnasta esiin seka onnistumisia etta kehittdmiskohteita
ja loytaa keinoja toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Kehittavassa arvioin-
nissa korostetaan alueen kirjastohenkilokunnan osallisuutta, mutta arviointi-
menetelmat valitaan aina tilanne- ja tapauskohtaisesti.
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Taulukko 1: Toiminnalliset tavoitteet
. . Toimenpide tavoitteen Tavoitteen toteutumista M't.ta”n
Ohjaavat tavoitteet : ) RN : tavoitetaso
saavuttamiseksi kuvaava mittari/indikaattori 2025

Yhdessa toteutettavien kehittdmisideoi-
den hankkeistamisen koordinointi seka
jo paattyneissa hankkeissa kaynnistetyn
tyon jatkuvuuden varmistaminen

Kehittamishankehakemusten lukumaara

Kaynnissa olevien alueellisten kehittamishankkei-
den lukuméaara

Lounais-Suomen kirjastojen kestavan kehityksen
tiekartan seurantakokouksien maara

Tiedotteiden seka jaettavien ja lainatta-
vien materiaalien tuottaminen

Lounais-Suomen kirjastojen extranetissa julkaistu-
jen tiedotteiden lukuméaéara

Tiedotteet tilanneiden sahkopostiosoitteiden luku-
maara

AKE-toimintaa ja muita ajankohtaisia aiheita esitte-
levien infotilaisuuksien maara

Lounais-Suomen kirjastojen extranetin kayttokerrat

lueen kirjastopalveluiden nakyvyyden
parantaminen

Alueen kirjastojen yhteisen messuosaston suunnit-
telu ja organisointi Turun Kirjamessuille

Alueen yhteisten viestinté- ja markkinointikampan-
joiden suunnittelu ja toteuttaminen

Monipuolisen ammatillisen taydennys-
koulutuksen jarjestaminen

Taydennyskoulutusten lukumaara

Koulutuksiin osallistuneiden kirjastojen prosentuaa-
linen osuus toimialueen kaikista kirjastoista

L&hikoulutuksiin osallistuneiden kirjastolaisten
méaaréa

Koulutuspalautteiden EVS-kyselyiden keskiarvo
(asteikko 0-100)

Opinto- ja verkostoitumismatkojen jarjes-
taminen alueen kirjastohenkildstolle

Opinto- ja verkostoitumismatkojen lukuméaara

Matkoille osallistuneiden henkildiden maara

Tyokiertojaksojen ja kumppanikirjastoi-
minnan koordinoiminen

Tyokiertojaksojen lukumaara

Kumppanikirjastotoimintaan osallistuneiden kirjas-
tojen osuus kaikista toimialueen kirjastoista

Pedagogisien verkkosiséltdjen tarjoami-
nen omaehtoiseen oppimiseen

Toimialueen kirjastoille tarjottujen uusien oppimis-
moduulien lukumaara Liboppi-oppimisalustalla

\Verkkokursseja suorittaneiden kirjastojen prosentu-
aalinen osuus kaikista toimialueen kirjastoista

Alueellisten tyéryhmien toiminnan tuke-
minen seka kirjastojen valisen vertais-
tuen ja keskindisen yhteydenpidon vah-
vistaminen

Tyoryhmien jarjestamien tapaamisten lukumaara

Alueen kirjastohenkiléstolle jarjestetyt etdkahvihet-
ket

Kehittdmisalueen kirjastojen arkeen tu-
ustuminen ja vierailut alueen kirjastoissa

AKE-henkildstdn vierailemien kuntien prosentuaali-
nen osuus kaikista toimialueen kunnista (vuodet
2024 ja 2025 yhteenlaskettuna)

Kaksikielisten kirjastojen yhteisty6hon
osallistuminen

Ruotsinkielisen kehittamistehtavien yhteistyoryh-
man jarjestdmien tapaamisten lukuméaara

Yhteistydssé suunniteltujen ja toteutettujen ruotsin-
kielisten tapahtuma- ja koulutussisaltéjen luku-
maara

Kaukolainojen tarjoaminen maksutta
muille yleisille kirjastoille

Lahetettyjen kaukolainojen nidemaara
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5 Henkildstoresurssit

Seuraavassa olevassa taulukossa (Taulukko 2: Henkilostbresurssit) esite-
taan Turun kaupunginkirjaston alueellisen kehittamistehtadvan hoitamiseen
osallistuvan henkiloston keskeiset tehtavakokonaisuudet seké tehtavan hoi-
tamiseen kaytettava tydaika prosentteina.

Taulukko 2: Henkilostoresurssit

Alueellisen kehittdmistehtavan hoitamiseen kaytettava tydaika 2024

Vakanssinumero| Tehtévanimike 'I('%tc:/agl/z? Keskeiset tehtavakokonaisuudet
402633 informaatikko 100 % |Alueellisen kehittamistoiminnan koordinointi. Kirjastopalvelui-

den uudistamisen konseptointi seka alueellisten kehittamis-
hankkeiden suunnittelu ja hallinnointi. Kehittdmistoiminnan
vaikutusten seuranta ja arviointi.

Osaamisen kehittamisen suunnittelu ja koordinointi alueelli-
sella tasolla. Liboppi-oppimisalustan kehittdmisen koordi-
nointi. Taydennyskoulutusten ja muiden kehittdmistoimenpi-
teiden jarjestaminen, sisalléntuotanto ja raportointi seka niista
tiedottaminen.

Yleisten kirjastojen keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.
Kehittamistehtéavaa hoitavien kirjastojen yhteistoimintaverkos-
ton toimintaan osallistuminen.

402588 informaatikko 80 % |Taydennyskoulutusten ja muiden kehittdmistoimenpiteiden
jarjestaminen, siséalléntuotanto ja raportointi seka niista tiedot-
taminen.

Kirjastojenvalisen viestinnén ja verkkosisaltéjen suunnittelu ja
toteuttaminen. Liboppi-oppimisalustan seka muiden verkko-
palveluiden ja sovellusten tukeen, yllapitoon ja kehittdmiseen
liittyvat asiantuntijatehtavat.

Yleisten kirjastojen keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.
Kehittamistehtéavaa hoitavien kirjastojen verkoston toimintaan
osallistuminen.

402450 informaatikko 75 % |Taydennyskoulutusten ja muiden kehittdmistoimenpiteiden
jarjestaminen, siséalldntuotanto ja raportointi seka niista tiedot-
taminen.

Kirjastojenvélisen viestinnan ja verkkosisaltdjen suunnittelu ja
toteuttaminen. Liboppi-oppimisalustan seka muiden verkko-
palvelujen kehittamiseen ja yllapitoon osallistuminen.

Yleisten kirjastojen keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.
Kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen verkoston toimintaan
osallistuminen.

980058 projektisuunnittelija 90 % |Lukutaitoteemaan liittyvien kirjastohenkildstdlle suunnattujen
koulutusten ja tybpajojen jarjestaminen, kirjastojen kayttoén
tarkoitettujen materiaalipakettien suunnittelu ja koostaminen,
kirjastojen yhteistytn koordinointi seka kirjastojen tukeminen
uusien yhteistydrakenteiden ja tyotapojen luomisessa. Tehta-
viisi sisaltyy myds palveluhankintojen tekemista.

Raportointi seka kirjastojenvalisen viestinnan ja verkkosisal-
téjen suunnittelu ja toteuttaminen. Liboppi-oppimisalustan
sek& muiden verkkopalvelujen kehittdmiseen ja yllapitoon
osallistuminen.

Yleisten kirjastojen keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.
Kehittamistehtéavaa hoitavien kirjastojen verkoston toimintaan
osallistuminen.

402624 vastaava informaatikko| 20 % |Lahijohtajan henkildstdhallinnolliset ja tydnjohdolliset tehta-
vat.
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402413

palvelupaallikk®

10 %

Alueellisen kehittamistehtéavan suunnittelusta, koordinoinnista
ja raportoinnista vastaaminen. Talous- ja henkildstéhallinnolli-
set tehtavat. Kehittamistoimenpiteiden jarjestaminen. Kehitta-
mistehtavaa hoitavien kirjastojen yhteistoimintaverkoston toi-

mintaan osallistuminen.

402404

kirjastopalvelujohtaja

10 %

Toiminnan johtaminen seka kehittdmistehtavan suunnitteluun
ja koordinointiin osallistuminen. Kehittamistehtavaa hoitavien
kirjastojen yhteistoimintaverkoston toimintaan osallistuminen.

402592

erikoiskirjastovirkailija

5%

Antokaukopalveluun liittyvat tehtavat.

402481

vahtimestari

5%

Kaukolainojen ja muun materiaalin valittaminen kirjastoille
seka kaukolainakustannusten seuranta. Koulutusten ja ko-
kousten tilajarjestelyihin osallistuminen.

402477

vahtimestari

5%

Kaukolainojen ja muun materiaalin vélittdminen kirjastoille
seka kaukolainakustannusten seuranta. Koulutusten ja ko-
kousten tilajarjestelyihin osallistuminen.




