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Paivan agenda

AIKA AIHE
11-12 Kokemuksia ja pohdintoja: Millaisiin haasteisiin torm&amme toistuvasti niin
yksittaisen kirjaston kuin kirjastojen verkoston ja yhteistyon osalta?
Yhteis6ohjautuvuuden perusteet + keskustelua
12-13 Lounas
13-14:30 Simulaatio-harjoitus
Toiminnallinen harjoitus, 3 pienryhmaa
- Oivalluksia ja oppeja omaan ty6hon
14:30-14:45 Kahvitauko
14:45-15:30 Yhteisbohjautuvuuden rakenteita ja kaytanteita
- Parvimalli, neuvonpito, puheeksi ottaminen
Miten yhteisbohjautuvuus jésentaa arjen haasteita?
Mité voivat olla ensiaskeleet?
15:30-16 Paivan yhteenveto, vapaaehtoisten parvien koordinointi + yhteys seuraavaan

paivaan

Gietusvivts




Sisaltoa ja kysymyksia:

e Yhteisoohjautuvuuden periaatteita

e Miten ottaa ensimmaisia askeleita
yhteisoohjautuvuuteen?

e Miten yhteisbohjautuvuus toimii
erikokoisissa yhteisOissa?

e Miten ajatus soveltuu valjempien
verkostojen toiminnan perusteeksi?

Ajakusvinta



Ajakusvinta

Millaisia onnistumisia ja haasteita
sinulla on esihenkiloroolissa oman
porukan tai yhteistyoverkoston
suhteen?

= kahvilla/kaljalla tulisi puheeksi

Ovatko nama jotain ihan uutta?
Toistuvatko samankaltaiset asiat?

3-4 hlon pienryhmakeskustelu

15 min.



Keskustelua

* henkilokuntapalaveri: miten osallistetaan, .
dynamiikka, valmistelu, esihlon yksinpuhelu

« esim. asiakaspalveluvuorot: ei varmaan heti
onnistuisi henkilostolahtoisesti

* hlékunnan motivointi - tyOllistettyjen ja .
harjoittelijoiden osalta - eivat paase
yhteisoon, porukka ei sitoudu, on haittaa

» esihlo on vain ihminen - esihlosta voi puhua
mita tahansa - ei voi olla hyvaa johtamista,
jos porukka puhuu vain pahaa, tai ei mitaan
- molempiin

« alaistaidot - tata tarvittaisi yha

« ongelmatilanteet kaikkialla samoja:
epaasiallinen kaytos, motivaatio, paihteet...

Gietusvivts

edelleen liikkaa sita, etta esihlon rooliin
kuuluu sietaa huonoa kaytosta - “saatte
enemman palkkaa”

itse pitaa asettaa rajat toisten kaytokselle
ei ole jumaluuskompleksia: ei tieda kaikkea!

ei pitaisi esittaa virheetonta - porukka
saattaa tietaa paremmin
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Ajakusvinta



Ajakusvinta

Millaisia ajatuksia ja mielleyhtymia
yhteisoohjautuvuus herattaa?

Millaista yhteisollista/ jaettua
johtajuutta tunnistat jo nyt tyossasi
ja yhteisoissa, joihin kuulut?

3-4 hlon pienryhmakeskustelu



Yhteisoohjautuvuus tarkoittaa...

« “tydn organisoimista ja koordinointia yhdessa.”

« “tydyhteisdn pelisaannot ja rakenteita, joiden avulla
kaikki voivat osallistua tyon muotoiluun ja yhteison
ohjaamiseen — ei sita, etta kukin saa paattaa itse mita
tekee ja tehda mita haluaa.”

« ’organisaatiota, jossa on rakenteita, prosesseja,
kaytanteita ja kulttuuria. Niiden on tarkoitus yllapitaa
tasa-arvoisempaa, vertaispohjaista toimintatapaa,
ei autoritaarisia valta-asetelmia.”

« hahmotetaan organisaation systeemina, esim. “Eiriita
ettd oma tiimi sopii toiminnastaan (...) Kaikilla on
vaikutusta toisiinsa.” Yksil0 elaa sosiaalisessa
verkostossa, joten johtaminenkin muodostuu

verkostossa. Cl; tusvirda




Yhteisoohjautuvuuden logiikka

Vapaus
Valta
Vastuu

Hyvinvointi Ymmarrys
Tehokkuus Luovuus
Tuottavuus Innovointi

Motivaatio
Sitoutuminen




—a Mita tiedamme alkuperaiskansoista? ™
i Esimerkkeja muuntuvista ja -
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Yhteiskuntien kehittyminen tasa-arvon nakokulmasta

David Graeber & David Wengrow
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Alkuperaiskansojen muuntuva organisaatio

Arktisten alueiden inuiitit
e  Eri yhteiskuntarakenne vuodenajan mukaan; kaksi oikeus- ja uskontojarjestelmaa
e  Kesa: 20-30 hengen ryhmittymia, kalastus, karibun ja poron metsastys
o  arvossa pidetyn ikdantyneen miehen johdolla

o  yksityisomaisuuden suojelu, ankara valtaoikeuden kayttd
e  Talvi: perheyhteisot kerdantyvat, suuria puusta, valaan kylkiluista ja kivista
rakennettuja taloja tapaamisiin
o  hyveina tasa-arvo, altruismi, sopuisa yhteiséllinen elama

Kwakiutl, Kanadan luoteisrannikon metsastaja-keriilijakansa
e  Talvi, hierarkia: paallikét pitavat hovia ‘palatseissa’, suuria potlach pitoja, sdantoja
e  Kes3, klaaniperusteiset ryhmat: hierarkkisia, mutta eivat muodollisia
e |hmisilla eri nimet talvella ja kesalla

=> Kulttuurilla ei yhta muotoa

-> Sosiaalinen jarjestys vaihteli

Suurten tasankojen Cheyenne & Lakota -yhteisot - Organisaatiomuotoilu: organisaatio

e  Loppukesa/alkusyksy: pienet ryhmat kerdantyvat biisoninmetsastykseen sopeutuu ymparistodn

e Autoritaarinen osa-aikainen ‘poliisi’: oikeus kayttda pakkokeinoja - vangita, ruoskia, - Miksi nykyorganisaatiot jaykkia?
sakottaa - jos joku vaaransi metsastyksen onnistumisen

e  Vastuu jarjestyksesta kiersi eri heimojen ja ryhmien kesken

e Metsastyskauden jalkeen anarkistiset pienet kiertelevat ryhmat

Gietusvivts
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Hierarkian johtamisesta verkoston johtajuuteen

Tiimien/parvien verkosto, jolla on
tehtavan suorittamiseen tarvittavat
valmiudet ja voimavarat

ooooooooooo

Ylin johto 1

oooooooooooo

Keskijohto}

Tyéntekijét}

Wakusvinta



Yhteisoohjautuvuuden tyypillisia tavoitteita

© Yhteistyon mahdollistaminen - eroon siiloista
© Hierarkian viahentiminen

© Henkil6sto voi vaikuttaa omaan tyohonsa

© Hajautettu paitoksenteko

© Parvimalli: toimenkuvista rooleihin




Oulun kaupunginkirjasto

Kaikissa lahi- ja aluekirjastoissa henkilokunnan yhteisbohjautuvasti
paatettaviksi siirrettiin muun muassa seuraavat asiat:

tydvuorosuunnittelun pelisdannot, tyovuorolistojen laatiminen

vuosilomien suunnittelu kirjaston raamien mukaisesti

kokoelman jarjestaminen kirjastotilassa

milloin ja miten palvelut (esimerkiksi tapahtumat ja

ryhmakaynnit) toteutetaan

e tyon kehittamiseen ja koulutuksiin liittyvat kysymykset
omassa yksikossa

e omaa yksikkoa ja tyotehtavaa hyodyttava verkostoituminen
ulkoisiin toimijoihin

YHTEISOOHJAUTUVASSA ORGANISAATIOSSA e omien tyopisteiden sijainti ja kayttd

HENKILOSTO MUOKKAA TYOTAAN YHDESSA e oman tydyhteison hyvinvointia edistavat paivittaiset kaytannot

e tyky-toiminnan suunnittelu

https://yka.fi/ajankohtaista/yhteisoo
hjautuvassa-organisaatiossa-henkil
osto-muokkaa-tyotaan-yhdessa/



https://yka.fi/ajankohtaista/yhteisoohjautuvassa-organisaatiossa-henkilosto-muokkaa-tyotaan-yhdessa/
https://yka.fi/ajankohtaista/yhteisoohjautuvassa-organisaatiossa-henkilosto-muokkaa-tyotaan-yhdessa/
https://yka.fi/ajankohtaista/yhteisoohjautuvassa-organisaatiossa-henkilosto-muokkaa-tyotaan-yhdessa/

Mita tarkoittaa, etta
esihenkilo vastaa
asiasta?

Johtajuuden muutos

Johtajakeskeinen ajattelu Yhteiséllinen johtajuus

LN ETERRELLE:

Kysytaan esihlolta

: Tyoyhteison
varmuudeksi

jasenten valta

by f

Johtaja kertoo  Johtaja myy Johtaja valmentaa Vastuut jakoon  Yhteis6ohjautuva

verkosto
“Nyt tehd&an “Oliko “Millaisia ideoita “Miten organisoida
nain..” kysymyksi&?” teilla on?” jarkevasti? Miten  “Mita meidan tulisi
ratkaisemme?” tehda? Mita haasteita tai

ratkaisuja meilld on?”

Wakusvinta



Esimerkkeja julkisen sektorin organisaatioista

Yliopisto

Kaupunki Hyvinvointialueet

Siiloista
palvelumuotoiluun

Hallintokeskeisyydesta
asiakaslahtoisyyteen

Yhteis6ohjautuvuus
varhaiskasvatuksessa

e Palvelut eri tahoilta vs.
yksi osoite

e Hairiokysynta
e Moniosaajien tiimit

e Hallinnosta pedagogiaan
e Mita tarkoittaa “vastaa”

® Yhteistyo
e Budjetointi? Johtaminen?

e Johtamisesta yhteison e Mielen vallankumous

ymmartamiseen

Wakusvinta



Paatoksenteko = neuvonantoprosessi

Paatdoksentekija
Kysyy neuvoa

) asiantuntijoilta
Tunnistetaan

paatettava asia
ja paatoksentekija

Paatoksentekija

> tekee paatoksen

Paatoksentekija
Kysyy neuvoa heilta,
ILNEENELCH CE

Gietuvivte



Organisaatiokaavio = parvimalli

Parvi
e Tunnistetaan toimintaa tai energiaa vaativa asia
e \apaus perustaa parvi asian ymparille, aloite
kenelta vaan
e Parveen voi liittya ja poistua siita vapaasti
e Parvi syntyy, elaa, kuolee => myos
organisaatiomalli elaa

vs. tiimi, tyoryhma
e Maaratty tehtava
e Pysyva kokoonpano
e Saannodllinen tapaamisrytmi, ohjautuu hallinnan
tarpeesta

Gietuvivte

Funds &
Papers

Customer
Teams

Customers &

Growth

Healing Art

Marketing

Future &
Technology

Core

««««««



Vaihtoehtoja hierarkialle

Ei johtajia Tyontekijat neuvottelevat vertaispohjaisesti yhteistydsopimuksen,
jossa maarittavat tehtavat. Tyontekijat kehittavat itse tyotaan.

Saleikko Ei organisaatiokaaviota, raportointia tai viestintavastuita.
EURE Parvimalli: ohjaudutaan tarpeen, osaamisen ja mielenkiinnon

mukaan. Vertaisarviointi suorituksista.

@ Sosiokratia Autonomiset tiimit maarittavat tyoprosessit yhdessa muiden tiimien
kanssa. Paatoksenteko vaatii, etta kaikki pystyvat elamaan
terraviva paatdksen kanssa.

Autonomiset tiimit Esimiestehtavat jaettu tiimin kesken. Vastaavat kotihoidon
‘ BUURTZORG i’ asiakkaiden hyvinvoinnista laajasti, ei pelkastaan yksittaisista

toimenpiteista. Hoitotulokset ja tyytyvaisyys hyvin korkealla.

. .... | Yhteisoohjautuvuus | Jarvenpaa: Varhaiskasvatuksessa monia yhteisollisia kaytanteita;
9 Jarvenpaa Kirjastossa omatoimisuus lisdantynyt; koulussa yhteisopettajuus ja
tiimit; OTP, tukipaatokset itsenaisesti

0 Yhteis6ohjautuvuus | Oulu: kirjaston henkildstdé suunnitteli tydvuorolistat, maaritti
hyllymetrit & sijoittelun; koulu: yhteisdllinen opettajuus

iakusvirta
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Ajakusvinta

Mita otat mukaasi taman
paivan sessiosta?

Kiitos!

Perttu Salovaara
perttu.salovaara@amail.com

puh. 040-718 7000


mailto:perttu.salovaara@gmail.com

