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Miten hankkeet syntyvät? Yhteinen päämäärä
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Mikä on kirjaston yhteinen päämäärä – työn tarkoitus? 

Vrt. Karin eilen esille nostama – “teemme lukutaitotyötä”

Tarina NASAn päämajassa työskennelleestä siivoojasta: häneltä kysyttiin mikä on hänen työnsä 
tavoite ja hän sanoi sen olevan saada ihminen kuuhun.

Mistä hankkeet syntyvät

Toimintaympäristön analyysistä ja sen tuloksista? 

Toimijoiden omista tavoitteista? 

Uusista ideoista?

Muiden kirjastojen aikaisemmin kehittelemistä ideoista? 

Oman kirjaston väen osallistaminen suunnitteluun

Kiinnittyminen

Motivaatio

Luovuuden päästäminen valloilleen



Toimintaympäristö
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Toimintaympäristön analyysi – paljon puhuttu, miten 
asia näyttäytyy kunnassa?

Toimintaympäristöllä tarkoitetaan toiminnan 
toteutukseen (olennaisesti) vaikuttavia 
yhteiskunnallisia, lainsäädännöllisiä, taloudellisia, 
kulttuurisia, sosiaalisia, poliittisia tai fyysiseen 
ympäristöön liittyviä tekijöitä. Kuvaile esimerkiksi 
kansalaisyhteiskunnan tilaa, osallisuuden 
katvealueita, toimijoiden välisiä rajapintoja tai 
yleisemmin lähitulevaisuudessa olevia haasteita 
hankkeen toimintaympäristössä.



Yhteistyö kunnassa
Tämän vuoden haun painopisteet:

Kunnan osallisuustyö? Kirjaston kunnan osallisuuden 
kehittämisen ja demokraattisen osallistumisen 
keskiössä? 

Kunnan lukutaitotyö? Toimialat ylittävä toiminta 
ytimessä?

Kunnan sisäinen yhteistyö – toimialojen synergian 
mahdollisuudet. 

Kunta yhteisönä

Yhteisöohjautuvuus hanketta suunnitellessa?

Kuntien välinen yhteistyö – pienet kunnat, yhdistäkää 
voimat! 

Yhteistyöstä voimaa, yhteistyö ja kimppahankkeet ovat 
vähentyneet. 

Nyt jos koskaan on hetki yhdistää voimia moneen 
suuntaan. 
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Hankkeen vaikuttavuus ja haluttu muutos
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Hankkeella pyritään aina saavuttamaan muutos – vaikuttaa johonkin asiaan tai havaittuun toiminnan 
heikkouteen tai kehittämiskohteeseen

” Vaikuttavuus on kirjaston palvelujen käytön seurauksena tapahtuva muutos yksilössä tai ryhmässä. Se 
voi olla konkreettinen tai abstrakti. Vaikuttavuus voi suuntautua yksilöihin, kirjaston kehysorganisaatioon 
tai yhteiskuntaan.”

Teija Mursulan tekemä lukutaitohankkeiden vaikuttavuuden arviointi, 2021. 

https://avi.fi/documents/25266232/55310955/Julkaisu-
106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf/a865bccf-0a8f-d9d5-8b79-
a209c01201c1/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf?t=1612264498668

Vaikuttavuus ennen rahoituksen myöntämistä tarkoittaa hakuvaiheen ja valmistelun vaihetta. Siinä 
vaiheessa tarpeiden tunnistaminen ja tavoitteiden nimeäminen tukevat vaikuttavuutta. Teija Mursulan 
haastattelujen perusteella tarpeet voivat liittyä:

henkilöstöön,

verkostotyöhön,

asiakkaisiin tai

strategiaan. 

https://avi.fi/documents/25266232/55310955/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf/a865bccf-0a8f-d9d5-8b79-a209c01201c1/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf?t=1612264498668
https://avi.fi/documents/25266232/55310955/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf/a865bccf-0a8f-d9d5-8b79-a209c01201c1/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf?t=1612264498668
https://avi.fi/documents/25266232/55310955/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf/a865bccf-0a8f-d9d5-8b79-a209c01201c1/Julkaisu-106_Kirjastojen+lukutaitohankkeiden+vaikuttavuuden+arviointia.pdf?t=1612264498668


Työn imu hankkeessa – 
hankkeen imu?

Perttu Salosen diojen kehä:

Vapaus, valta, vastuu

Ymmärrys, luovuus, innovointi

Motivaatio, sitoutuminen, INNOSTUS

Hyvinvointi, tehokkuus, tuottavuus

Tuntuuko hankkeen imu kaikille omassa 
organisaatiossa? 

Kenen hankkeeseen tulisi sitoutua? 

Koko organisaation asia? 
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Hakuaika 22.10.-26.11. 

Painopisteitä nyt vain kaksi: lukeminen ja 
demokratia. 

Omatoimi on yhä mukana.

Erittäin hyvin perustelluin syin strategisiin 
hankkeisiin, joilla tavoitellaan uusia, laaja-alaisia 
toimintamalleja kirjastotoyöhön. 

Ilmiöwebinaari 7.10. klo 9-11.

Hakuinfo 22.10. klo 15-15.30

Alueellinen ilmiöpaja 1.11. Laitilassa

Näillä näkymin määrärahat pysyvät seuraavalla 
kierroksella suurin piirtein samana. 

Kehittämis-
avustukset
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Vuosien trendejä
Valtionavustukset 
vuosien varrella
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Alueena hankehakemusten määrä on 
tippunut 38 hankehakemuksesta (2019) 
lukemiin 14-16, demokratia- ja 
lukutaitohankkeista huolimatta. 

Trendi on enemmän ja vähemmän 
valtakunnallinen.

Myönnöt ovat vaihdelleet vuodesta (vuosina 
2019-2024) ja hakemusmääristä riippuen 
välillä 35-77%.

OKM:n kiristyneet valtionavustusohjeet 
tuntuneet myös pienissä kirjastohankkeissa 
tiukennuksina.



Kehittämisavustukset Lounais-Suomessa 2018-2024
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Päätösvuosi Hakemusten 
määrä

Haettu 
yhteensä

Myönnetty 
yhteensä

Myöntö-
prosentti

2018 24 561 765 330 000 58,7 %

2019 38 932 233 321 000 34,5 %

2020 34 654 854 297 300 45,5 %

2021 (5 D) 16 320 532 245 550 76,6 %

2022 (5 L) 14 356 809 227 750 63,8 %

2023 15 516 145 213 500 41,4 %

2024 16 370 074 189 700 51,2 %

Hakujen kuntakattavuus 
näinä vuosina on 
vaihdellut välillä 35-
48%

Jaettavaa olevan rahan 
määrä on myös 
laskenut. 
2019: 2 411 500
2024: 1 923 000
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